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1.1. ARGUMENT

Scoala Gimnaziala ,Mihai Viteazul” — Pilon educational si vector de dezvoltare
comunitara in Craiovita Noua.

infiintatd odatd cu extinderea urbana a cartierului Craiovita Noua, Scoala
Gimnaziala ,Mihai Viteazul’ a reprezentat, incd de la inceput, un reper al formarii
umane si educationale pentru noile generatii de elevi care paseau intr-un mediu
urban in plind transformare. intr-un context de tranzitie socio-culturala, scoala a
devenit un spatiu esential pentru integrarea armonioasé a copiilor intr-un nou model
de viata, contribuind decisiv la reducerea discrepantelor intre mediul rural si urban.

Astazi, institutia isi consolideaza misiunea educationald prin Planul de
Dezvoltare Institutionalda 2026—2030, document strategic construit in concordanta cu
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023. Acest plan vizeazd imbunatatirea
performantei educationale, adaptarea la schimbarile legislative si tehnologice, si
raspunde cerintelor comunitatii locale in materie de educatie moderna, incluziva si
sustenabila.
Scoala functioneaza ca o platforma educationald complexa, cu rol fundamental in
formarea capitalului uman si in transmiterea valorilor culturale, morale si civice
necesare integrarii reusite a elevilor in societatea contemporana. Proiectul de
dezvoltare institutionald se bazeazd pe o analizd riguroasd a mediului intern si
extern, incluzand consultarea tuturor actorilor educationali relevanti si luand in calcul
politicile educationale locale si nationale.
Directiile strategice urmarite includ:

« alinierea procesului educational la prioritatile programului ,Roméania Educata”
(digitalizare, curriculum centrat pe competente, educatie STEAM, dezvoltarea
rezilientei),

» integrarea valorilor fundamentale: transparenta, respect, armonie, incredere,

apreciere, nonviolenta,



» contributia la atingerea obiectivelor Strategiei Nationale pentru Dezvoltare
Durabila 2030, prin promovarea educatiei continue, cresterea alfabetizérii
digitale si financiare, formarea competentelor pentru dezvoltare durabila,

o corelarea cu prioritdtile europene si internationale, inclusiv Planul de
Redresare NextGenerationEU si Agenda 2030.

Prin acest demers, Scoala Gimnaziald ,Mihai Viteazul” isi reafirma rolul de actor
educational strategic si partener de incredere pentru autoritati, in procesul de

modernizare a invatamantului si de dezvoltare sustenabild a comunitatii.

.2. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

La acest moment, scoala noastra beneficiazd de un numar echilibrat de elevi,
chiar Tn crestere de doi ani datorita alternativei educationale Step by Step care are o
lunga traditie in scoala noastra, iar proximitatea fatd de alte unitati de invatamant
reprezintd un factor motivant pentru mentinerea elevilor in scoala. Ne propunem
transformarea unor aspecte esentiale, printre care: stabilirea unor obiective si
strategii clare, comunicate eficient; imbunatatirea mediului de invatare; dezvoltarea
resursei umane; optimizarea proceselor de baza.

Mediul de Tnvatare vizeazé crearea unei atmosfere calde si bine monitorizate,
caracterizaté prin disciplina, ordine si atractivitate. Ne dorim un cadru educational in
care atat elevii, cat si personalul scolii respecta reguli clare, iar activitatea didactica
se desfasoara coerent, intr-un spatiu bine intretinut si echipat adecvat, contribuind
astfel la imbunatatirea performantelor scolare. Din acest motiv, consideram mediul
de invatare o prioritate in demersul nostru de dezvoltare.

Scoala noastra a fost aleasa pentru implementarea programului ,Scoala

Increderii”, fiind una dintre cele 34 de institutii de invatimant din Romania care au
absolvit acest proiect.

Proiectul ,Scoala increderii” este o initiativa nationald care urmareste transformarea
relatiilor dintre elevi, profesori si parinti, promovand increderea, empatia si
colaborarea in mediul educational.

in cadrul proiectului, evenimentele au inclus activititi menite s& consolideze

increderea si relatiile pozitive in comunitatea scolara, cum ar fi discutii intre elevi si



profesori despre asteptarile legate de proiect, quiz-uri interactive, jocuri terapeutice
si crearea ,Copacului Increderii” cu mesaje pozitive.

Dezvoltarea resursei umane inseamnd, in esentd, cultivarea atitudinilor
pozitive ale personalului si consolidarea competentelor profesionale prin formare si
perfectionare continua.

Transformarea fundamentalad pe care o urmarim prin Planul de Dezvoltare al
scolii este crearea unei culturi organizationale bazate pe invatare continua si
responsabilitate. Credem ca organizatile responsabile sunt cele care invata
permanent, iar acest proces ne va permite sa ne perfectiondm constant abilitatile, sa
atingem obiectivele institufionale, s& ne adaptdm si s& evoludm fintr-un mediu
educational si social competitiv, dinamic si adesea imprevizibil.

De asemenea, prin Proiectul de Dezvoltare al scolii vizam consolidarea
proceselor de baza: planificarea si desfasurarea activitatilor de Tnvéatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor, asigurarea resurselor necesare, comunicarea cu partenerii
educationali, dezvoltarea profesionala, gestionarea resurselor financiare si materiale,
precum si evaluarea complexa a activitatii scolare.

Consideram ca pentru realizarea obiectivelor este necesar sa ,construim de
doua ori”: mai intdi la nivel de proiect, apoi in realitate. Planul de Dezvoltare
Institutionala reprezinta instrumentul strategic de baza pentru dezvoltarea pe termen
mediu si lung, distinct de functionarea cotidiand a scolii, dar esential pentru
promovarea schimbdrii si transformarii dorite de intreaga comunitate scolara.
in acelasi timp, Planul de Dezvoltare Institutionald este conceput ca un mecanism de
imbunatatire continua a calitatii educatiei, in concordantd cu standardele de referinta
si de calitate. Ne propunem ca, prin aceastad viziune, planul sd devind un sistem
integrat de asigurare a calitatii.

Nu Tn ultimul rdnd, apreciem ca proiectul nostru este realizabil si oportun, avand in
vedere adecvarea obiectivelor strategice la resursele de care dispunem si la cele pe
care estimam ca le vom putea accesa in viitor. Este oportun si pentru cé urmeaza
natural dupa Proiectul anterior (2018-2022), valorificand realizarile si lectile invatate
din implementarea sa. De asemenea, vine intr-un moment potrivit, cand anumite
aspecte ale activitatii scolii au atins un nivel bun si cand educatia se orienteaza tot
mai mult spre formarea competentelor-cheie stabilite la nivel european, dar si spre o

permanentad imbunétatire a calitatii procesului educational.



1.3. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE
REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Avand in vedere contextul managerial actual al scolii, realizarea unei analize
complete si detaliate a indeplinirii tintelor strategice din proiectul anterior de
dezvoltare institutionald este dificild. Totusi, ne propunem sa conturam corect si
realist directiile principale ale noului proiect.

In perioada 2022-2026, a fost implementatd prima tinta strategica din Planul
de Dezvoltare Institutionala anterior, ,Fii viteaz la scoald”, prin desfésurarea unei
varietati de activitati extrascolare la nivelul unitatii, ca rezultat al consultarii prealabile
a parintilor in procesul de elaborare a planului de actiune.

Consideram ca ,incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregétire stiintifica
si metodicd, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continuad” nu
poate fi in totalitate controlatd de scoald, avand in vedere ca organizarea
concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante se realizeaza la nivel national, iar
detasérile sau pretransferurile sunt aprobate de Inspectoratul $Scolar Judetean Dolj.
Totusi, ceea ce este In puterea noastrd este sd incurajdm cadrele didactice din
scoald sa participe constant la activitati de perfectionare profesionala si formare
continua.

Apreciem ca mobilierul existent in scoald este doar partial adecvat, ceea ce
impune atat intretinerea acestuia, cét si continuarea demersurilor de achizitie pentru
completarea si modernizarea dotarilor. In ceea ce priveste echipamentele
informatice, acestea asigura, intr-o masura satisfacatoare, desfasurarea activitatilor
didactice si administrative (abilitare digitaia a elevilor si cadrelor didactice, activitatea
secretariatului, contabilitati si conducerii scolii), Tnsa calitatea lor necesita
imbunatatiri.

Remarcam o perceptie favorabild din partea parintilor si a autoritatilor locale cu
privire la gestionarea resurselor materiale si financiare, ceea ce contribuie la
imbunatatirea conditiilor de activitate din scoala.

Prin activitdtile extracurriculare desfasurate in perioada 2022-2026, atat la nivel
local, cat si judetean, corelate cu rezultatele chestionarelor de satisfactie aplicate
elevilor si parintilor, apreciem cad imaginea scolii a fost promovatad intr-un mod

satisfacator.



Adoptarea unei noi viziuni manageriale a condus la definirea unei noi perspective si
a unei misiuni specifice, care sa orienteze si sd ghideze directia de dezvoltare a

organizatiei noastre.

I.4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.4.1 CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) al Scoli Gimnaziale ,Mihai
Viteazul” Craiova, are la baza un cadru legislativ motivant si inovativ:
- Legea nr. 198/2023 - Legea Invatamintului Preuniversitar cu modificarile si
completarile ulterioare;
- OMEC nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar cu modificarile si completarile
ulterioare;
- OMENCS nr. 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de Tnvatamant
preuniversitar
- OMECI nr. 5132/ 10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;
- OMECTS nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din invatdmantul preuniversitar cu modificarile $i completarile
ulterioare;
- Legea nr 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;
- Hotararea Guvernului nr. 1065 din data de 28.08.2024, privind aprobarea Planul
national de combatere a violentei scolare
- Legea nr. 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind
cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;
- OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice;
- OMECTS 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile
ulterioare; cu actualizarile si modificarile aduse de Ordinul Ministrului Educatiei nr.
3.189/2021 si Ordinul ME nr. 4.247/2020, care au actualizat fisele de evaluare si

procedurile specifice;



- OMECTS 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor gcolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor
cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extragcolare, cu modificarile
si completarile ulterioare; Metodologia-cadru mentionatéd a fost reglementata initial
prin Ordinul MECTS nr. 3.035/2012. Acest ordin istoric a fost complet inlocuit si
abrogat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 6.727/2025, care stabileste normele
actuale destinate competitiilor si activitétilor educative extrascolare.

- Noul Statut al elevului este reglementat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr.
5.707/2024

- Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor (CNE)
este aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5.428/2024.

- Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar este aprobat prin Ordinul
Ministrului Educatiei nr. 4.634/2024.

- OME nr. 5.149/30 august 2021 privind organizarea si desfasurarea evaluarii
nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a, in anul gcolar 2025 - 2026;

- OMENCS nr. 5074/31.08.2016 privind aprobarea Calendarului de administrare a
evaludrilor nationale la finalul claselor a ll-a, a IV-a si a Vl-a in anul gcolar 2016-
2017,

- Conditiile de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de
timp liber in sistemul de invatamant preuniversitar sunt reglementate prin Ordinul
nr. 3.060/2014. Modificarea sa structuralda majora a fost realizatd prin Ordinul nr.
3.637/2016, care a inlocuit fosta anexa cu un ,Regulament-cadru de organizare si
desfasurare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitali de timp liber”.

- Ordinul nr. 6.695/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invataméantul preuniversitar in anul scolar 2026-
2027;

- Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din
unitdtile de invatdmant preuniversitar este aprobatd prin Ordinul Ministrului
Educatiei nr. 6.223/2023.

- OMEC nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

- Codul-cadru de eticd in vigoare pentru invatamantul preuniversitar este aprobat
prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 4.831/2018.



- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgen{d a Guvernului
nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatie;

- Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes
public cu modificarile si completarile ulterioare;

1.4.2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:

+# Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala ,,Mihai Viteazul” Craiova
~ Adresa unitatii: Craiova, str. Arh. Duiliu Marcu, nr. 16, jud. Dolj
~ Localizarea geografica scolii: Partea de vest a orasului, in centrul cartierului

Craiovita Noua

Resurse umane
AN SCOLAR 2025-2026

La Scoala Gimnaziala "Mihai Viteazul” Craiova invatd 1250 de elevi, din ciclul
primar si gimnazial repartizati in cate 4,5,6,7 sau 8 clase pe serie. La invatamantul
primar cel putin o clasa pe serie este in alternativa Step by Step.

Scoala noastra functioneaza cu un numar de 49 de clase, repartizate astfel:
32 clase la ciclul primar;
* 17 clase la ciclul gimnazial.

Populatia scolara este de 1250 elevi, efectivele pe clase fiind urmatoarele:

A B C D E F & H Total

Nivel primar

Clasa pregatitoare 28 25 28 25 L 07 160
Clasa | 24 26 26 25 24 24 24 21 194
Clasa 2 I1-a 25 26 25 22 26 26 26 176
Clasa a IlI-a 27 25 25 27 26 18 148
ClasaalV-a 26 23 25 24 24 122

Total nivel primar 800



Nivel gimnazial

Clasaa V-a 29 25 26 26 106
Clasa a Vl-a 17 I R S o) 105
Clasa a Vll-a 30 29 27 27 113
Clasa a VIII-a 21l e S a5 28 30 129

Total nivel gimnazial

Total scoala

La ciclul primar functioneaza si 19 clase cu program Step by step.

Alternativa educationald Step by step a fost implementata incepand cu anul
scolar 2005-2006 si s-a dovedit atractiva si eficientd, dovada fiind solicitérile
parintilor din fiecare an in acest sens.

Sistemul Step by step este bine structurat si corespunde atat intereselor si
nevoilor de grup, cat si celor individuale, incluzdnd si indrumarile necesare pentru
observarea si evaluarea fiecarui copil.

Cu toate ca stilul de lucru ntr-o clasa Step by step pare mai tolerant, avand in
centru motivarea copilului prin descoperire, un loc central il ocupa cultivarea
responsabilitdtii personale si a capacitatii de a decide. Zilnic, prin diverse activitati,
elevul este stimulat sd géandeasca independent, sa-si construiasca si sa-si
autodefineasca personalitatea.

Step by Step — 0 oaza in care stimulam la elevi creativitatea, spontaneitatea
si Tncrederea. Aici, relatia invatator — elev capatd o noud dimensiune, mult mai
flexibila si mai pragmatica.

Tn anul scolar 2025-2026, activitatea instructiv-educativa a inceput cu un
numéar de 83 de cadre didactice, dintre care 60 titulari, 5 detasati si 19 suplinitori.

Distributia pe grade didactice este urmatoarea:

Nr. cadre
doctorat 4
grad | 54
grad Il 7
definitivat 22



debutant
Total

Personal didactic de conducere

95

* Director - profesor de matematica Cotfasd Dana Maria
» Director adjunct - profesor de geografie Coicoiu Cristina

Personal didactic
Statutul cadrelor didactice:

Statut
Titulari
Suplinitori
Detasati
Viabilitate

Oblig. norma

Total

Nr. cadre %
70 73,68
17 17,89
2 2,1
4 4,33
2 2,1
95 100

Indicatori de evaluare a performantei scolare-cantitativ si calitativ
pentru anii scolari 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025,
2025-2026

1. Tn ultimii 5 ani, populatia scolari a fost astfel:

Statisticd cu numirul de clase si elevi:

An scolar | Cicluri de inviitimant | Profil Numiir de | Numar
. clase elevi
2021-2022 | Invitaméntul primar Invatimant traditional 11 309
Alternativa Step by Step 11 295
Invataméntul Invatamant traditional 9 244
gimnazial
Intensiv Limba Engleza 4 114
Intensiv Limba Francezi 3 77
Total 38 1039
2022-2023 | Invataméntul primar invﬁtémﬁnt traditional 12 297
Alternativa Step by Step 11 310
Invatamantul fnvé’;émént traditional 8 211
gimnazial
Intensiv Limba Engleza 5 138
Intensiv Limba Francezi 4 105
Total 40 1061
2023-2024 | Invatimantul primar fnvétémént traditional 12 305
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Alternativa Step by Step 14 350
Invatamantul Invatimant traditional 9 243
gimnazial
Intensiv Limba Engleza 5 139
Intensiv Limba Francezi 3 76
Total 43 1113
2024-2025 | Invatamantul primar | Invatimant traditional 13 307
Alternativa Step by Step 17 422
Invatamantul Invatamant traditional 10 258
gimnazial
Intensiv Limba Englezi 5 138
Intensiv Limba Franceza 2 52
Total 47 1177
2025-2026 | Invitamantul primar Invatamant traditional 13 320
Alternativa Step by Step 19 480
Invitimantul Invatimant traditional 12 313
gimnazial
Intensiv Limba Englezi 5 140
Intensiv Limba Francezi
Total 49 1253

2. Rata de promovabilitate

Rata de promovabilitate in anul scolar 2022-2023:
100% - ciclul primar
99,83% - ciclul gimnazial

Rata de promovabilitate in anul scolar 2023-2024:
99,82% - ciclul primar
99,65%- ciclul gimnazial

Rata de promovabilitate in anul scolar 2024-2025:
100% - ciclul primar
99,82%- ciclul gimnazial
Rata de promovabilitate in anul scolar 2025-2026:
100% - ciclul primar
99,78 % - ciclul gimnazial
4. Rata abandonului scolar in ultimii doi ani este 0%

5. Rezultate Evaluarea Nationala 2022, 2023, 2024, 2025, 2026

Medie Evaluare Medie Lb. Romana | Medie Matematica
Nationald

2026 7,49 7,66 7,33

2025 7,46 7,76 7,16

2024 6,96 7,31 6,62

2023 6,87 6,81 6,93
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2022 7,44 7,56 7,33

2021 5,51 5,59 5,44

6. Admitere

An scolar Nr. Admitere Admitere Admitere Admitere la

absolventi licee licee licee scolii

teoretice vocationale | tehnologice | profesionale

2024-2025 | 96 47 9 33 7

2023-2024 | 108 50 20 34 4

2022-2023 | 103 50 5 45 3

2021-2022 | 108 63 9 33 3

2020-2021 | 79 42 6 26 5

2019-2020 | 109 57 12 35 5

10. Cadre didactice:

Cicluri de invitimant

Numir posturi
didactice

Numair cadre
didactice cu norma
de baza in unitate

AN SCOLAR 2020-2021

Invatimant primar 27,05 30
Invatimant gimnazial 35,28 30
Total 62,66 60
AN SCOLAR 2021-2022
Invatamant primar 38,66 33
Invatamént gimnazial 26,60 27
Total 65,26 60
AN SCOLAR 2022-2023
Invitimant primar 40,77 35
Invatamant gimnazial 28,17 28
Total 68,94 63
AN SCOLAR 2023-2024
Invitimant primar 46,44 40
invétémént gimnazial 28,50 29
Total 74,94 69
AN SCOLAR 2024-2025
Invatdmant primar 54,33 47
Invatamant gimnazial 28,56 31
Total 82,89 78

AN SCOLAR 2025-2026

Invatdmant primar

57.5

Invatdmant gimnazial

26,0

Total

83,5
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Personal didactic de conducere

> Director - profesor de matematici Dana Maria COTFASA
> Director adjunct - profesor de geografie Cristina Elena CIOCOIU

a) Personal didactic auxiliar si administrativ

An scolar | Personalul didactic Personalul nedidactic/
| re __auxiliar | administrativ

2020-2021 6 9

2021-2022 6 9 |
2022-2023 6 9 "
2023-2024 6 9

2024-2025 6 10

2025-2026 6 10

11. Activitati sociale si culturale: sunt concretizate in parteneriate cu factori
educationali (Consiliul Local al Municipiului Craiova, Biserica, Teatrul National,
Teatrul de Opera si Operetd, Filarmonica, Facultatea de Horticulturd, Politia)

Satisfacerea cerintelor parintilor: echipa manageriald este deschisd la
sugestiile si propunerile parintilor, exprimate in sedintele si lectoratele cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor; existd o permanentd colaborare intre parinti si
profesorifinvatatori si parintii apreciazé activitatea educationald desfasurata in
scoald (ca un reper este numarul constant de clase I, in fiecare an);

Numarul de cereri de transfer: este relativ mic si se datoreaza schimbarilor
de domiciliu sau intereselor unor parinti si elevi pentru scolile sportive;

Posturi ocupate: in procent de 100% sunt ocupate.

B. Resurse materiale

Numarul sélilor de clasa: 29
Numarul laboratoarelor si cabinetelor: 3 (fizica- chimie, biologie, informatica)
Numarul cabinetelor de informatica: 1

Conectare la Internet: exista, inclusiv in cladirea anexa;

vV V V V VY

Biblioteca scolara: aproximativ 16 800 volume
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> Ateliere pentru instruirea practica: atelierul existent a fost reabilitat si transformat
Tn doua sali de mese si doud sali de sport, nemaifiind necesar — conform noilor
programe pentru educatie tehnologica;

» Cabinete medicale: 2

v

Grupuri sanitare: 7
» Starea cladirilor, numar corpuri: 1 corp cu 3 tronsoane la fiecare etaj, S + P + 2;
stare buna;

» Cladiri reabilitate: da
» Nivel de dotare cu resurse educationale:

Nivelul de dotare cu resurse educationale este bun, conducerea scolii fiind
permanent preocupatd pentru a achizitona material didactic nou, care sa
corespundad actualelor cerinte educationale (in limitele bugetului si alocarilor pe

articole al acestuia de catre ordonatorul principal de credite, destul de redus totusi).

Calitatea managementului scolar, prioritate a strategiilor si politicilor de
dezvoltare institutionald la nivelul sistemului si al unitatii de invatamant:

Baza materiald si didactica, precum si resursele umane existente in scoala,
suficiente pentru a asigura calitatea actului educational, are un impact deosebit
asupra comunitatii locale (avand in vedere si numarul mare de elevi — 1200 — ce
frecventeaza cursurile scolii).

Una dintre principalele directii ale conducerii scolii este atragerea de fonduri
extrabugetare, printr-un dialog deschis si responsabil cu firme private. In acelasi
timp, o preocupare constanta este accesarea fondurilor nerambursabile, fie prin
granturi oferite de mari companii, pentru proiecte educationale, fie prin programe
europene, cum ar fi Erasmus+ (pentru dezvoltare personald si profesionald) sau

POC (pentru imbunatatirea infrastructurii).

Acelasi tip de comunicare deschisa este folosit si in relatiile cu organizatiile
non-guvernamentale, alaturi de care derulam activitati care au devenit deja traditie.
Conducerea scolii a inteles ca este esential s&-i educam pe elevi, in primul rand, ca
oameni, iar abia apoi ca specialisti in diverse domenii. De aceea, in ultimii ani, am
fncurajat si sustinut numeroase proiecte educationale, fie organizate de scoala, fie
de Asociatia de Parinti ,Mihai Bravul”, ai carei membri s-au implicat activ in viata

scolii Incé de la inceput.
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Echipa manageriala este formatd pe baza valorilor morale si a competentei
profesionale. Exista unitate de viziune intre cei doi manageri, colaborare, deschidere
fatd de schimbare si capacitatea de a stabili prioritati si de a lua decizii corecte,
respectand legislatia. in plus, echipa manifesta un interes permanent pentru propria

dezvoltare, att ca manageri, cat si ca profesori.

CONTEXT EUROPEAN

1. Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila este structurata pe trei piloni:

- Echitatea sociald - prin care natiunile in curs de dezvoltare trebuie sé aiba
posibilitatea de a-si satisface nevoile de baza in ceea ce priveste ocuparea fortei de
munca, alimentatia, asigurarea energiei, apei gi canalizarii

- Cresterea economicd — la nivelul natiunilor in curs de dezvoltare pentru a se
apropia calitatea vietii din tarile dezvoltate de

- Mediul - cu nevoia de a conserva si imbunatati baza de resurse disponibile prin
schimbarea treptatd a modului in care trebuie sa se dezvolte si sa fie folosite
tehnologiile.

Agenda 2030 oferd un raspuns provocarilor de la nivel global abordand, intr-o
manierd cuprinzatoare, problema eradicarii saraciei si dimensiunile economice,
sociale si de mediu ale dezvoltarii durabile.

Cele 17 noi obiective de dezvoltare durabild impreuna cu cele 169 de tinte aferente
se refera [a domenii-cheie, precum saracia, drepturile omului, securitatea alimentara,
sanatatea, consumul si productia sustenabile, cresterea economica, ocuparea fortei
de munca, infrastructura, gestionarea durabila a resurselor naturale, oceanele,
schimbarile climatice si egalitatea de gen.

2. Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei pentru 2030 are
obiectiv garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare
de-a lungul vietii pentru toti, urméarind, printre altele, asigurarea unui invatdmant axat
pe competente si centrat pe nevoile elevului; modernizarea sistemului de
invatamént, folosirea tehnologiilor informationale; asigurarea faptului ca toti elevii
dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru promovarea dezvoltarii
durabile; extinderea facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continud pe tot
parcursul vietii, cresterea nivelului de educatie financiard a cetatenilor Accesul si
participarea la educatie de calitate sunt esentiale pentru functionarea adecvata a
unei societati durabile. Educatia nu este doar un proces premergator intrarii pe piata
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fortei de munca. Educatia trebuie tratatd ca un proces care pregateste generatiile
tinere pentru provocarile viitorului si se deruleaza pe tot parcursul vietii, incurajand
inovatia, meritocratia, géandirea criticd constructivd, curiozitatea, conduita si
emanciparea.

Pentru 2030, educatia din Romania isi propune atingerea unor tinte, precum:

* Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational

. invét,émént axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia sa ii fie oferitd
o mai mare libertate n definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum cresterea
ponderii de materii optionale

* Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare
pentru promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare
durabila si stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea
unei culturi a pacii si non-violentei, aprecierea diversitatii culturale si a contributiei
culturii la dezvoltarea durabila

» Accentuarea rolului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor gi
notiunilor despre o societate durabild pasgnica si incluziva, egalitate de gen, despre
valorile democratiei si pluralismului, despre valorile multiculturalismului, preventia
discriminarii si intelegerea perceptiei ,,celuilalt”, despre importanta eradicarii violentei
cu accent pe fenomenul de violenta in scoli

» Modernizarea sistemului de invatamant prin adaptarea metodologiilor de predare-
invatare la folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitati actului
educational

» Pregatirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit
cerintelor de pe piata muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de
afaceri

» Extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continua pe
tot parcursul vietii, sporirea considerabilda a participarii la sistemele formale si
nonformale de cunoastere in vederea apropierii Romaniei de media performantelor
din statele membre ale UE

+ Extinderea retelei de centre comunitare de invatare permanentd de catre
autoritdtile locale; continuarea cointeresarii companiilor in sprijinirea tnrolérii
angajatilor in asemenea programe

3. Pentru perioada 2019-2024, Comisia Europeana urmareste 6 prioritati:

Pactul verde european
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Europa pregatita pentru era digitala

Economie in serviciul cetatenilor

Europa mai puternica pe scena internationala

Promovarea modului nostru de viata european

Un nou elan pentru democratia europeana

Comisia Europeand urmareste sa construim impreund o Europa mai puternica, mai
digitald si mai rezilientd. NextGenerationEU nu este doar un plan de redresare. Este
0 sansa unicad in viatd, aceea de a iesi din pandemie mai puternici, de a ne
transforma economiile, de a crea oportunitati i locuri de munca in Europa pe care

ne-o dorim.

CONTEXT NATIONAL

Programul "Roménia Educata" are ca prioritati digitalizarea, curriculum centrat
pe competente, rezilienta, promovarea educatiei STEAM, fiind structuratd pe 10
domenii prioritare;
» Cariera didactica: dezvoltarea unui profil de competente, reforma formarii initiale,
cresterea calitatii si a flexibilitatii;
» Management si guvernanta: imbunatatirea procesului de elaborare a politicilor
publice, adaptarea guvernantei locale la capacitatea autoritatilor publice locale,
profesionalizarea managerilor;
* Finantarea sistemului de Tnvatdmant preuniversitar: adaptarea finantarii la nevoile
reale, reforma finantarii in educatia timpurie, cresterea absorbtiei fondurilor ue si
cresterea nivelului finantéarii;
* Infrastructura sistemului de educatie: revizuirea standardelor pentru infrastructura
si dotari, adaptarea retelei scolare la evolutile demografice, dezvoltarea
infrastructurii Tnvatamantului profesional si tehnic in jurul unor poli de dezvoltare,
scoli verzi;
* Curriculum si evaluare centrate pe competente: proiectare curriculara centrata pe
competente; cresterea flexibilitdti curriculare; monitorizarea si  evaluarea
curriculumului; fundamentarea de competente transversale legate de educatia
pentru sdnatate, pentru sustenabilitate, pentru democratie/societate, inclusiv din

sfera educatiei financiare si juridice.
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» Evaluarea elevilor/studentilor va fi centratd pe competente, dezvoltarea de
standarde si descriptori, cresterea rolului evaludrii in formarea cadrelor didactice,
digitalizarea evaludarii, asigurarea de feedback etc.
» Educatie incluziva de calitate pentru toti copiii: cresterea accesului la educatie a
celor proveniti din medii dezavantajate, reducerea ratei de parasire timpurie a scolii,
programe reintegrare scolara, pedagogie incluziva, politici pro-echitate, servicii de
consiliere; de Alfabetizarea functionala: prioritizarea alfabetizarii functionale in cadrul
procesului educational, curriculum bazat pe competente care faciliteaza
alfabetizarea functionald. imbunatatirea rezultatelor Pisa, Timss. O atentie speciald
se va acorda si alfabetizarii media, alfabetizarii digitale si stiintifice a elevilor.
« Promovarea educatiei STEAM: incurajarea participarii elevilor la activitati din zona
steam, pregatirea cadrelor didactice pentru predarea de continuturi steam,
asigurarea dotarilor necesare pentru predarea materiilor steam, parteneriate externe
relevante;
 Digitalizare: dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor,
dezvoltarea unui ecosistem digital de educatie, programe si educatie pentru
siguranta datelor si siguranta cibernetica;
+ Rezilienta: mecanisme de adaptare rapida la situatii de criza, cresterea calitatii
servicilor scolare in zone dezavantajate, dezvoltarea de abilitdti privind
rezilienta/stima de sine intre elevi si studenti, pregéatirea elevilor pentru schimbari
sociale si economice, combaterea bullying-ului.
Diagnoza este structuratad pe zone critice, care devin si principalele domenii in care
va actiona strategia de descentralizare. Aceste domenii sunt:

- Curriculum

- Evaluarea si certificarea

- Reteaua scolara si fluxurile de elevi

- Conducere gi administrare

- Resursele umane

- Politicile de finantare

Pornind de la situatia existenta, Strategia de descentralizare elaboratd de

Ministerului Educatiei Nationale isi propune realizarea unor rezultate si efecte
durabile la nivelul sistemului scolar:
1. Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor

2. Democratizarea sistemului educational.
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3. Transparenta decizionala.
4. Imbunatatirea accesului si echitatii.
5. Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale

6. Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatda de copii,
respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.

A fost elaborat Regulamentul de organizare si functionare a unitatii scolare
care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor, céat si a cadrelor didactice.

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin
dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de

sprijin reciproc.

ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

ANALIZA SWOT
Puncte tari (Strengths):

> Existenta unui colectiv de cadre didactice titulare, calificate in proportie de
100% cu tendinte de autoperfectionare prin cursuri de formare continua;

> Deschiderea catre implementarea reformei;

» Infrastructurd adecvata: sali de clasa corespunzatoare desfasurarii actului
educational;

» Existenta unei biblioteci cu un fond de carte bogat si adaptat cerintelor
programelor scolare, dotata cu sala de lectura;

> Exploatarea eficientd a resursei de timp in respectarea programelor, in
pregatirea suplimentara a elevilor;

» Stimularea creativitaiii si pasiunii pentru actul educational atat in randul elevilor,

cat si al cadrelor didactice;
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» Cabinet propriu de consiliere scolara;

v

Existenta cabinetului medical generalist si a cabinetului medical stomatologic;

> Existenta unui laborator de informatica legat in retea si la Internet, existenta
laboratoarelor de biologie, chimie, fizica;

> Se asigurd pregatirea in Tehnologia Informatiei si Comunicérii (TIC) la
gimnaziu;

> Existd in cadrul unitdtii scolare metodisti ai 1ISJ la diferite discipline, precum i

formatori;

Discipline optionale variate, pentru toate nivelurile;

Programe scolare neredundante care raspund interesului elevilor;

Buna colaborare a Comitetului Reprezentativ al Parintilor cu gcoala;

Buna colaborare cu comunitatea locala;

VvV V V V V

Tnscrierea in scoald a tuturor copiilor ai caror parinta solicitd acest lucru, fara
discriminare;

> Dezvoltarea unor proiecte extrascolare si extracurriculare care vin in sprijinul
dezvoltarii personalitafii elevilor, favorabile adaptarii spatiului european(in
special proiecte internationale care sunt demersuri prin care noi, profesorii
romani dorim sd ii invatdm pe elevii nostri ca stiinta nu tine cont de granitele
geografice, de diferentele culturale si lingvistice, de distantele masurate in
kilometri, cd este universald, oricat de diferiti ni s-ar parea ca
suntem,favorizeaza competentele de comunicare in limbi straine, utilizarea TIC,
dar si proiecte interne cu rol in formarea spiritului civic participativ, educatia
ecologica, lucrul in echipa, competitia etc.);

> Derularea unor proiecte internationale.

Puncte slabe (Weaknesses):

> Dotarea cabinetelor si laboratoarelor nu este adaptata in totalitate cerintelor
actuale;

> Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional;

» Comunicare internd si externa uneori deficitard. Prezenta liderilor in mijlocul
cadrelor didactice si comunicarea cat mai exactd a mesajelor, aplanarea
posibilelor conflicte de idei si opinii;

Oportunitati (Opportunities):
> Posibilitatea colaborarii intre scoald si Primarie, Consiliul Judetean, Politie,
D.S.P, C.C.D. etc.;
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»
>

>

>

Sprijinul din partea 1.S.J. Dolj;

Programul de guvernare prevede dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu
aparatura moderna la nivelul cerintelor actuale;

Integrarea in Uniunea Europeana si existenta fondu-rilor structurale si
posibilitati de derulare a unor proiecte pentru dotare, infrastructura si
perfectionare;

Parteneriate scolare concrete incheiate cu institufii locale (muzee, Politie,
Biserica, Spitale) si cu diferite ONG-uri, in vederea desfasurarii unor proiecte
cu vizibilitate la nivelul comunitatii locale; parteneriate cu licee si asociatii din
tara si strainatate, in vederea derularii unor activitati comune;

Existenta multiplelor posibilitati de informare, Internet in scoald si de formare

a cadrelor didactice.

Amenintari (Threats):

>

Instabilitate in metodologiile elaborate de catre Ministerul Educatiei cu privire
la examene si concursuri;

Cresterea populatiei gscolare la nivelelul comunitatii scolare si
imposibilitatea de a fi organizati in salile de clasa ( in ultimii 4 ani scolari,
numarul de clase a crescut cu 12;

Cresterea numarului de clase la alternativa "Step By Step”, in prezent
find cea mai mare comunitate "Step” din Oltenia;

Neconcordanta intre optiunea pariniilor/elevilor si aptitudinile si competentele
elevilor;

Pasivitate in introducerea noului;

Resursele financiare ale comunitatii locale alocate sistemului educational nu
sunt suficiente pentru nevoile identificate;

Scaderea nivelului de trai al parintilor;

Criza de timp a unor parinti datorata aglomerarii cu sarcinile de serviciu gi
stresului;

Destramarea unor familii sau indiferenta parintilor fatd de progresul/regresul
pe care le fac copiii;

Nivelul scazut de educatie sau conservatorismul unor parinti;

Cresterea fara precedent a cazurilor de violentd din scoli si a numarului

copiilor cu CES (27 diagnosticati).
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ANALIZA PESTE

A. Factori Politico-Legali

a) Legislatia muncii:

>

>

permite angajarea de cétre scoald a personalului calificat si a specialistilor
pentru compartimentele deficitare(auxiliar si nedidactic);
nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute

sau comportament inadecvat.

b) Activitatea partidelor politice

>

toate partidele politice promoveazad masuri si politici educationale menite sa
continue dezvoltarea si modernizarea sistemului;

lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la
guvernare ce genereaza incoerenta politicilor educationale;

stimularea cresterii natalitatii prin facilitdtle acordate mamelor pentru

cresterea copiilor.

c) Activitatea de lobby

>

»

parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizérilor scolii si a
performantelor instructive-educative;

cadrele didactice din invatdmantul primar colaboreazd cu gradinitele din
vecinatatea scolii prezentand principalele realizari Tn activitatea instructiv-
educativa si performantele obtinute de elevi;

in urma descentralizérii administratiei publice, comunitatea locala si-a asumat,
in mare parte, rolul de principal sprijin financiar al unitatilor de invatamant,
raspunzand, in limita posibilitatilor, solicitarilor managerilor, fiind deschisa
unui dialog constructiv.

B. Factori economici

a) Activitatea economica

>

reducerea activitétii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele

familiilor cu copii.

b) Venitul disponibil al familiei

>

scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor,
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> nivelul mic al castigurilor lunare in familile elevilor, influenteazad negativ
posibilitatea largirii bazei didactice a nvatdmantului, la nivel de unitate

scolara, parintii nemaifiind dispusi s sprijine financiar scoala.

C. Factori socio-culturali
a) Atitudinea fata de munca:
» atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
> scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza
probleme de incadrare cu personalul didactic.
c) Nivelul educational
» majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.
d) Probleme etnice
» in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.
e) Atitudine fata de religie
> coexistenta pasnicé Tntre indivizi apartinand diferitelor religii.
D. Factori tehnologici
a) Dotarea, baza materiala
» 1 cladire, functionald, cu toate dotarile si utilitdtile necesare desfasurarii
procesului instructiv-educativ;
» acces la Internet si televiziune prin cablu;
» dotare multumitoare cu tehnicéa de calcul;

» dotarea cu sistem de supraveghere.
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Capitolul Il
STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

II.1. DECLARATIA DE CALITATE:

”Menirea fireasca a scolii nu e sa dea invatatura, ci sa
destepte cultivand destoinicirile intelectuale in inima copilului,

trebuinta de a invata toata viata.” (loan Slavici)

11.2. VIZIUNEA

Cresterea calitatii educatiei prin promovarea valorilor europene,
intr-un parteneriat deschis, cu implicarea efectiva si responsabila a
tuturor partenerilor sociali.

I1.3 MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Necesara si nu rareori contestata, scoala a avut si are in continuare
un rol major in dezvoltarea membrilor societatii, motiv pentru care
urmarim inducerea convingerii ca scoala ramane, pe parcursul intregii
existente a unui individ, punct de reper incontestabil in ceea ce priveste
formarea sa prin educatie si instruire.

in unitatea noastra scolara educatia se doreste a fi concreta si
completd, motiv pentru care este organizata in jurul celor patru piloni ai
cunoasterii: a invata sa stii (dobandirea instrumentelor cunoasterii), a
invata séa faci (relationarea cu mediul inconjurator), a invata sa traiesti
impreuna cu ceilalti(cooperarea cu alte persoane la activitatile umane), a
invéta sa fii (rezulta din primele trei!).

24



1.4 TINTE STRATEGICE

Nevoile si aspiratiile elevilor nostri ne motiveazéa sa prioritizdm modernizarea
procesului educational, ca directie strategica, pentru a oferi coerenta traseelor si
optiunilor individuale. Tn acelasi timp, urmarim o abordare curriculara orientata spre
formarea competentelor-cheie necesare integrérii si succesului social. n acest
context, propunem o strategie activad si ofensivd, care vizeazd urmdtoarele tinte

strategice:

0 ,,Devino cea mai buna versiune a ta!” - Promovam dezvoltarea

completa a elevului: academica, emotionala, sociala si morala.

0 ,,Construim un mediu de incredere!” - Increderea reciproca

faciliteaza comunicarea si implicit dezvoltarea

U ,,Digitalizare pentru viitor” - Folosim tehnologia ca instrument de

invatare si pregatim elevii pentru competente digitale solide.

0 ,Conectam scoala la Europa!” - Ne deschidem spre Europa prin

parteneriate internationale, proiecte Erasmus+ si eTwinning.

TS1: ,Devino cea mai buna versiune a tal”
TS2: ,Construim un mediu de incredere!”
TS3: ,Digitalizare pentru viitor”

TS4: ,Conectam scoala la Europa!”

TS1: ,Devino cea mai buna versiune a ta!”
Argumente pentru alegerea tintei:

Ofera o directie cuprinzitoare, moderna si profunda, punand accent pe

potentialul unic al fiecarui membru al comunitatii gcolare.

Obiective specifice pentru TS1:
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0 Dezvoltarea competentelor-cheie la elevi prin activitati educationale si
extracurriculare care sa valorifice potentialul fiecarui elev.

0 Promovarea unei culturi a excelentei si a auto-imbunatatirii continue in
randul elevilor, cadrelor didactice si intregii comunitati scolare.

O Crearea unui mediu educational sigur, incluziv si motivant, care sprijina
invatarea personalizata si dezvoltarea socio-emotionala.

0 Dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice, astfel incat acestea
sa poatad deveni mentori si facilitatori ai potentialului elevilor.

O Stimularea participarii active a elevilor in viata scolii si a comunitatii, pentru

formarea unor cetateni responsabili si implicati.

TS2:
Argumente pentru alegerea lintei:

Alegerea acestei tinte strategice reflectd o prioritate fundamentald pentru orice
scoala care isi doreste sustenabilitate, loialitate din partea beneficiarilor gi o reputatie
solidd. intr-un context marcat de incertitudine, competitie acerba si volatilitate,
increderea devine un activ esential care faciliteaza:

O Consolidarea relatiilor cu elevii si parintii — increderea genereaza fidelitate,
deschidere si colaborare pe termen lung.

O Crearea unui climat organizational pozitiv — cadrele didactice care au incredere
in conducere si in colegi sunt mai implicati, mai motivati si mai productivi.

0 Reducerea riscurilor reputationale — o scoalad perceputa ca fiind de incredere
beneficiaza de sprijin si in situatii dificile.

O Facilitarea adaptarii si inovatiei — intr-un mediu de Tncredere, ideile noi sunt mai

usor acceptate si implementate.

Asadar, tinta strategica ,,Construim un mediu de incredere!” nu este doar un
deziderat etic, ci o necesitate strategica, cu efecte directe asupra performantei si

sustenabilitatii scolii noastre.

Obiective specifice pentru TS2:

O Promovarea comunicarii deschise si sincere intre tofi actorii educationali.
consolidarea relatilor de colaborare intre scoald, familie si comunitate.
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O Dezvoltarea un climat de siguranta fizicd si emotionald pentru elevi si cadre
didactice.

O Tncurajarea respectul reciproc, toleranta si empatia in relatile interpersonale.
O Implementarea mecanismelor de feedback si consultare periodica a elevilor,

profesorilor si parintilor.

TS3:

Argumente pentru alegerea fintei:

fn lumea dinamica de azi avem datoria s3 formam un elev modern, proactiv,
care sa fie capabil s& puna teoria in practica, sé isi asume riscuri, iar atitudinea sa
fatd de muncé sé fie de responsabilitate si implicare. in acest context digitalizarea nu
este doar o optiune, ci o necesitate strategica pentru viitor. Alegerea acestei tinte
demonstreaza viziune, orientare spre inovatie si responsabilitate fatéd de generatiile

viitoare.
Obiective specifice pentru TS3:

O Cresterea gradului de utilizare a resurselor digitale in procesul de predare-invatare
— prin dotarea salilor de clasd cu echipamente |IT moderne si promovarea utilizarii
platformelor educationale online.

0 Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si elevilor — prin
organizarea de cursuri, workshopuri si sesiuni de formare continud in domeniul
tehnologiilor educationale.

O Digitalizarea managementului educational si administrative — prin implementarea
de platforme electronice pentru gestiunea cataloagelor, notelor, absentelor si
comunicarea cu parintii.

[0 Facilitarea accesului egal al elevilor la mijloace digitale — prin identificarea si
sprijinirea elevilor din medii defavorizate cu echipamente si acces la internet.

O Integrarea competentelor digitale in curriculum si activitatile extracurriculare — prin
includerea proiectelor, temelor si activitatilor practice bazate pe utilizarea tehnologiei

si a resurselor online.
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0 Promovarea sigurantei digitale si a utilizarii responsabile a internetului — prin
activitati de informare, campanii de constientizare si lectii dedicate educatiei pentru
securitate cibernetica.

O Stimularea inovatiei si a creativitatii prin utilizarea tehnologiei — prin organizarea

de concursuri, hackathoane, cluburi de programare sau robotica la nivelul scolii.

TS4:
Argumente pentru alegerea tintei:

in societatea actuald absolventul nostru trebuie si cunoasca realitatile de pe
piata muncii europene, sa fie constient ca este nevoie de oameni flexibili, adaptabili,
cu abilitati de invatare continua. Din aceasta perspectiva, derularea unor proiecte
prin care elevii si cadrele didactice sa cunoasca si alte sisteme educationale, alte
scoli, alti elevi sau alte cadre didactice din spatiul european si nu numai, vor fi
binevenite. Dezvoltarea competentelor de comunicare intr-o limba straina (deziderat
implicit al scolii noastre in care se invata 2 limbi in regim intensiv), atat pentru elevi,
cat si pentru profesori, este o conditie sine qua non in ziua de azi. In scoala noastra
s-a identificat interes din partea cadrelor didactice de a participa la actiuni de
formare in spatiul European in vederea diversificarii tehnicilor, metodelor si
strategiilor de predare, precum si interes crescut al elevilor de a-si imbunatati nivelul
de cunostinte de baza privind tehnologia informatiei si competentele in utilizarea
calculatorului in conformitate cu standardele recomandate la nivelul Uniunii

Europene.

Obiective specifice pentru TS4:

4.1. Realizarea de parteneriate cu scoli din Uniunea Europeana si din afara ei
pentru implicarea unui numar cat mai mare de elevi in activitati de cunoastere
si intelegere a altor medii educationale;

4.2. Perfectionarea cadrelor didactice in spatiul european in scopul
Tmbunatatirii si diversificarii tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare;

4.3. Armonizarea facilitatilor tnvatdmantului romanesc cu documentele Uniunii
Europene in domeniu;

4.4. Péstrarea titlului de ,Scoald Europeana”.
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Pentru atingerea

tintelor

strategice argumentate anterior,

propunem

urmétoarele optiuni strategice, caracteristice fiecaruia dintre cele patru domenii

functionale specifice sistemului educational: management institutional,
curriculum, resurse umane si financiare, relatii comunitare.
Tinta Optiune strategica
strategica Management | Curriculum Resurse Relatii
institutional umane si | comunitare
financiare
TS1: ,Devino | Implementarea | Introducerea si | Crearea unui Dezvoltarea
cea mai buna | unui sistem de | extinderea program de unor
versiune a leadership curriculumului | formare parteneriate
tal” transformativ centrat pe personalizat active cu
orientat spre competente pentru cadrele | ONG-uri si
dezvoltarea cheie ale didactice, axat | profesionisti
personald si secolului XXI — | pe dezvoltarea | din diverse
profesionala gandire criticd, | socio- domenii pentru
continua a invatare emotionala si sesiuni de
elevilor si autonoma, mentoratul coaching,
cadrelor rezilientd, educational orientare
didactice. alfabetizare vocationala si
emotionala. dezvoltare
personala.
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Aplicarea unui | Integrarea Formarea Organizarea
cod etic educatiei periodica a periodica a
institutional pentru personalului in | forumurilor de
clar, cu cetatenie comunicare dialog cu
proceduri democratica, non-violenta, parintii, elevii
transparente | dialog si mediere si si alti actori
de luare a cooperare in managementul | educationali
deciziilor side | toate nivelurile | relatiilor. pentru
gestionare a de studiu. identificarea
conflictelor. problemelor si
solutiilor
comune.
Implementarea | Integrarea Investitii in Crearea unei
unui sistem de | competentelor | infrastructura retele digitale
management digitale digitala de colaborare
digital al transversale in | moderna si intre scoala,
institutiei (ex: toate formarea parinti si
platforme disciplinele si cadrelor comunitate
pentru dezvoltarea didactice in (platforme de
administrarea | unor optionale | utilizarea comunicare,
datelor, axate pe eficienta a newslettere
comunicare tehnologie tehnologiilor interactive,
interna, (robotica, educationale. webinarii).
feedback). programare,
inteligenta
artificiala).
Aderarea Introducerea Atragerea de Stabilirea de
activa la unor elemente | fonduri parteneriate
programe de educatie europene cu scoli si
europene de interculturala si | pentru institutii
cooperare Si multilingva, in | dezvoltarea educationale
schimb de conformitate cu | profesionala din alte tari
bune practici standardele internationala a | europene,
(ex: Erasmus+, | europene. personalului si | organizarea
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eTwinning). participarea la | de activitati
proiecte comune
transnationale. | (concursuri,
schimburi
culturale,

proiecte

tematice).

Ca obiective strategice ale activitatii scolii in vederea atingerii acestor tinte

propunem:

> OG 1: Asigurarea calitatii actului educational, in scopul ameliorarii gi

obtinerii unor rezultate scolare superioare la examenele nationale, precum
si pentru stimularea excelentei;

OG2: Promovarea educatiei prin: cresterea ratei succesului scolar,
prevenirii si combaterii fenomenului de absenteism/abandon gcolar,
asigurarii securitatii si combaterii faptelor de violenta in gscoala

OG 3: Asigurarea accesului la o educatie de calitate bazata pe egalitate de
sanse;

OG 4: Dezvoltarea institutionald a scolii prin consolidarea autonomiei
financiare, atragerea de resurse extrabugetare din surse diverse si
descentralizarea deciziei privind gestionarea fondurilor si a bazei materiale
OG 5: Realizarea unui parteneriat corect au institutiile publice locale;

OG 6: Dezvoltarea si valorificarea resursei umane implicate in procesul

instructiv educativ;

> 0G 7: Promovarea imaginii Scolii Gimnaziale "Mihai Viteazul” si asigurarea

transparentei in procesul decizional.
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Capitolul I

MONITORIZARE S| EVALUARE

Proiectul de dezvoltare institutionala este implementat pe patru ani scolari. Activitatile vor avea ca trei termene de finalizare:

- Termen scurt: 1 an;
- Termen mediu 2-3 ani;

- Termen lung: 4 ani.

Activitatile care vor avea termen scurt de finalizare vor avea caracter repetitiv anual pentru atingerea obiectivelor proiectului.

TS1: ,,Devino cea mai buna versiune a ta!”

Optiunea strategica

Rezultate asteptate

Monitorizare/evaluare

Termen

Management institutional
Implementarea unui sistem de
leadership transformativ
orientat spre dezvoltarea
personala si profesionala
continua a elevilor si cadrelor

didactice.

00 Dezvoltarea competentelor de
leadership la elevi si profesori, bazate
pe valori precum empatia,
responsabilitatea si increderea.

O Cresterea gradului de autonomie al
elevilor In procesul de invétare, prin

fncurajarea initiativei si a gandirii critice.

- Nr. evaluari de progres ale elevilor si
cadrelor didactice pe baza unor criterii
de dezvoltare a competentelor de
leadership -

- Nr. sesiuni de feedback regulat din
partea elevilor si profesorilor privind

eficienta programelor de leadership

Mediu
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0 Tmbunétatirea abilititilor de mentorat

si suport reciproc intre profesori si elevi.

00 Formarea unui mediu educational
pozitiv si motivational, in care toti
membrii comunitatii scolare sunt
fncurajati sa isi dezvolte potentialul
maxim.

O Cresterea increderii in propria
persoana si a capacitatii de a face fata

provocarilor la elevi si profesori.

- Nr. activitatilor de leadership in
cadrul scolii (ex: proiecte de grup,
activitati extracurriculare, sesiuni de
mentorat).

- Imbunatatirea rezultatelor scolare cu
cel putin 5%

- Nr. sesiuni de autoevaluare si
reflectie pentru elevi si profesori, in
cadrul carora sa analizeze propriul
progres in dezvoltarea competentelor

de leadership.

Curriculum

Introducerea si extinderea
curriculumului centrat pe

| competente cheie ale secolului
XXI — gandire critica, Tnvatare
autonoma, rezilienta,

alfabetizare emotionala.

00 Dezvoltarea gandirii critice la elevi,
prin stimularea capacitatii de a analiza,
evalua si argumenta informatiile.

0 imbunétatirea abilitatilor de nvatare
autonoma, astfel ncat elevii sa devina
mai independenti si responsabili Tn
procesul de invatare.

O Cresterea rezilientei elevilor, prin
dezvoltarea abilitatii de a face fata

provocarilor si a esecurilor,

- Testarea abilitatilor de gandire critica
prin activitati care stimuleaza analiza,
dezbaterea si rezolvarea problemelor
complexe, prin marirea cu cel putin
10% a numarului de eseuri, proiecte
de grup realizate pe an de un
elev/grup.

- Evaluarea progresului in invatarea
autonoma prin observatii si sarcini

individuale, prin marirea cu cel putin

Lung
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transformandu-le in oportunitati de
invatare.

[0 Promovarea alfabetizarii emotionale,
ajutand elevii sa isi inteleaga si sa isi
gestioneze emotiile intr-un mod sanatos
si eficient.

(0 Crearea unui mediu de invatare care
sa incurajeze reflexia, autoevaluarea si
colaborarea intre elevi, invatatori si

parinti.

10% a numarului de proiecte de
cercetare, autoevaluari, teme
individuale.

- 2 Chestionare si sondaje pentru a
evalua nivelul de rezilientd si cum
elevii raspund in fata dificultatilor pe
an.

- Nr. de evaluari de competente
emotionale, prin activitdti de auto-
reflectie, jurnale emotionale sau
sesiuni de consiliere.

- 1 chestionar privind feedback-ul din
partea elevilor si profesorilor pentru a
masura impactul si eficienta
activitatilor didactice asupra dezvoltarii

acestor competente.

Resurse umane si financiare
Crearea unui program de
formare personalizat pentru
cadrele didactice, axat pe

dezvoltarea socio-emotionala si

0 Dezvoltarea abilitatilor socio-
emotionale ale cadrelor didactice,
pentru a le ajuta sa gestioneze mai bine
relatiile cu elevii, colegii si parintii.

O Cresterea empatiei si intelegerii

- 2 chestionare de autoevaluare
pentru profesori privind abilitatile
socio-emotionale si abilitatile de
mentorat pe an.

- 2 observatii in clasa pentru fiecare

Mediu
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mentoratul educational

nevoilor elevilor, prin abordari mai
sensibile si adaptate contextului
emotional al fiecarui elev.

0 Imbunatatirea abilititilor de mentorat
educational, prin crearea unei relatii de
suport si ghidare intre profesori si elevi.
0 Crearea unui mediu educational
pozitiv si sprijinitor, Tn care cadrele
didactice pot sprijini dezvoltarea
personala si profesionala a elevilor.

0 Tmbunatatirea echilibrului personal-
profesional al cadrelor didactice, prin
gestionarea eficientd a stresului si a

presiunilor din activitatea didactica.

cadru didactic pe an scolar

- 2 sesiuni de feedback si discutii intre
profesori, pentru a impartasi
experientele si a identifica domeniile
de imbunatatire pe an.

- Evaluarea impactului formarii asupra
relatiilor profesor-elev si climatului
scolar prin 2 sondaje periodice
realizate de elevi si parinti.

- Evaluarea progresului personal al
cadrelor didactice prin sesiuni de
auto-reflectie si mentorat continuu.

Relatii comunitare
Dezvoltarea unor parteneriate
active cu ONG-uri si
profesionisti din diverse
domenii pentru sesiuni de
coaching, orientare vocationala

si dezvoltare personala.

O Oferirea de sesiuni de coaching si
orientare vocationala pentru elevi,
sprijinind alegerea unei cariere potrivite
si dezvoltarea unor abilitati de viata
esentiale.

O Acces la resurse educationale

externe, prin colaborarea cu ONG-uri si

- Numarul de parteneriate active
incheiate cu ONG-uri si profesionisti si
tipurile de activitati derulate

- Evaluarea impactului activitatilor
externe asupra elevilor prin aplicarea
unui chestionar dupa finalizarea unui

parteneriat/proiect

Mediu
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profesionisti din diverse domenii.

0 Cresterea nivelului de
autocunoastere si dezvoltare personala
a elevilor, prin activitati care sa le
stimuleze abilitétile de leadership si
increderea in sine.

O imbunatatirea relatiilor scolii cu
comunitatea locala, prin crearea unor
parteneriate durabile si colaborative.

[0 Sprijin pentru profesori in gestionarea
diverselor nevoi educationale, prin
parteneriate care ofera formare continua
si resurse pentru dezvoltarea personala
si profesionala.

- 2 chestionare de autoevaluare
pentru elevi privind progresul in
orientarea vocationald si dezvoltarea
personald

- Nr. rapoarte de impact privind
schimbarile observate in
comportamentul si performantele
elevilor dupa sesiuni de coaching sau
activitati de dezvoltare personala.

- Nr. sesiuni de feedback pentru
profesori despre cum activitétile cu
ONG-uri si profesionisti au influentat
abordarile lor educationale si suportul

acordat elevilor.

TS2: ,Construim un mediu de incredere!”

Optiunea strategica Rezultate asteptate Monitorizare/evaluare Termen
Management institutional O Respectarea regulilor si valorilor - Chestionare anuale despre Mediu
Aplicarea unui cod etic comune de catre elevi si profesori. respectarea codului etic si a regulilor.
institutional clar, cu proceduri 00 Crearea unui climat bazat pe respect, | - Monitorizarea numarului de conflicte
transparente de luare a corectitudine si responsabilitate. raportate si rezolvate.

deciziilor si de gestionare a 0 Reducerea numarului de conflicte si | - Evidenta deciziilor luate si modul in
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conflictelor. | rezolvarea lor mai rapida si echitabila. care s-au aplicat procedurile.
O Implicarea elevilor si profesorilor in - Feedback de la elevi, profesori si
luarea deciziilor. parinti despre corectitudinea si
0 Cresterea increderii intre elevi, transparenta deciziilor.
profesori si parinti. - Sedinte de reflectie cu elevii si
profesorii despre aplicarea codului
etic.
Curriculum 0 Dezvoltarea spiritului civic si a - Observarea activa a elevilor in Lung
Integrarea educatiei pentru respectului pentru reguli si drepturi. activitati de grup si dezbateri.
cetatenie democratica, dialog si | O Cresterea capacitatii elevilor de a - Chestionare despre implicarea
cooperare in toate nivelurile de | lucra in echipé si de a coopera. elevilor si atitudinile civice dezvoltate.
studiu. 0 imbunatitirea abilitatilor de dialog, - Numarul si calitatea proiectelor
ascultare activa si exprimare a opiniilor. | realizate pe teme de cetatenie,
0 Crearea unei culturi scolare bazate cooperare si dialog.
pe respect, participare si implicare - Feedback de la elevi, profesori si
activa. parinti privind modul in care se aplica
U Participarea elevilor la proiecte si valorile democratice in scoala.
| activitati cu tematicd democratica. - Participarea elevilor la activitai ale
consiliului elevilor sau alte forme de
reprezentare.
Resurse umane si financiare ‘ 0 imbunatatirea comunicarii dintre - Chestionare de autoevaluare si Lung
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Formarea periodica a
personalului in comunicare
non-violenta, mediere si

managementul relatiilor.

: profesori, elevi si parinti.

0 Reducerea conflictelor si gestionarea
lor eficienta prin mediere.

O Cresterea empatiei si a capacitatii de
ascultare activa la personal.

0 Dezvoltarea unor relatii pozitive si de
colaborare intre toti membrii scolii.

[0 Aplicarea tehnicilor de comunicare

non-violenta in situatiile zilnice.

feedback dupa fiecare sesiune de
formare.

- Observarea modului in care
profesorii aplica tehnicile in clasa si in
relatiile cu elevii.

- Numarul conflictelor solutionate prin
mediere, nu prin sanctiuni.

- Rapoarte periodice despre activitatile
de mediere si comunicare.

- Evaluari formative (ex: jocuri de rol,
simulari) in cadrul sesiunilor de

formare.

Relatii comunitare
Organizarea periodica a
forumurilor de dialog cu parintii,
elevii si alti actori educationali
pentru identificarea
problemelor si solutiilor

comune.

0 Imbunatitirea comunicarii si
colaborarii intre scoala, parinti si
comunitate.

O Cresterea implicarii parintilor si
elevilor in viata scolii.

O lIdentificarea rapida a problemelor si
gasirea de solutii comune.

O Cresterea transparentei deciziilor si a

increderii in scoala.

- Evidenta numarului de forumuri
organizate si a gradului de participare.
- Chestionare de feedback completate
de participanti dupa fiecare forum.

- Rapoarte de sinteza cu problemele
identificate si solutiile propuse.

- Monitorizarea modului de
implementare a solutiilor discutate.

- Interviuri sau focus grupuri cu parinti

Mediu
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0O Dezvoltarea unui sentiment de

apartenenta si responsabilitate comuna.

si elevi pentru evaluarea impactului.

TS3: ,Digitalizare pentru viitor”

Optiunea strategica Rezultate agteptate Monitorizare/evaluare Termen
Management institutional 0 Eficientizarea proceselor - Evidenta utilizatorilor activi ai Mediu
Implementarea unui sistem de | administrative si educationale prin platformei (profesori, elevi, parinti).
management digital al institutiei | digitalizare. - Rapoarte periodice privind
(ex: platforme pentru O Tmbunétatirea comunicarii interne functionarea si utilizarea platformei.
administrarea datelor, intre profesori, elevi si parinti. - Chestionare de satisfactie aplicate
comunicare internd, feedback). | 0 Cresterea transparentei si accesului | utilizatorilor (profesori, parinti, elevi).

rapid la informatii scolare. - Monitorizarea timpului de raspuns si

0 Oferirea de feedback mai rapid si a calitatii comunicarii prin platforma.

eficient intre actori educationali. - Numarul documentelor si proceselor

0 Reducerea volumului de documente | administrative gestionate digital.

pe hartie si a timpului necesar

gestionarii datelor.
Curriculum 0 Dezvoltarea competentelor digitale la | - Numarul de discipline care Mediu

Integrarea competentelor
digitale transversale in toate
disciplinele si dezvoltarea unor
optionale axate pe tehnologie

toti elevii, indiferent de disciplina.
O Cresterea interesului elevilor pentru
domenii tehnologice moderne.

0 Formarea unor abilitati practice in

integreaza competente digitale in
lectii.
- Numarul de optionale/cluburi de

tehnologie implementate si elevii
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(robotica, programare,

inteligenta artificiala).

programare, robotica si utilizarea
inteligentei artificiale.

0 Cresterea numarului de optionale si
activitati extracurriculare pe teme
digitale.

0 Imbunatatirea capacitatii elevilor de a
utiliza tehnologia in rezolvarea

problemelor.

inscrisi.

- Portofolii sau proiecte digitale
realizate de elevi la diferite materii.
- Chestionare de feedback aplicate
elevilor si profesorilor privind
activitatile digitale.

- Participarea elevilor la concursuri

sau expozitii |T/robotica.

Resurse umane si financiare
Investitii Tn infrastructura
digitald moderna si formarea
cadrelor didactice in utilizarea
eficienta a tehnologiilor

educationale.

0 imbunatatirea infrastructurii digitale
din scoala (echipamente moderne,
internet rapid, platforme educationale).
O Cresterea competentelor digitale ale
cadrelor didactice.

O Integrarea eficienta a tehnologiilor
educationale in procesul de predare-
invatare.

0 imbunatatirea accesului elevilor la
resurse educationale digitale.

O Crearea unui mediu de invatare

interactiv si inovator.

- Monitorizarea achizitiei si utilizarii
echipamentelor tehnologice (laptopuri,
table interactive, tablete etc.).

- Evaluarea formarii cadrelor didactice
prin chestionare si feedback dupa
cursuri de formare.

- Analiza integrarii tehnologiilor in lectii
(ex: utilizarea platformelor
educationale, aplicatiilor de
colaborare).

- Rapoarte periodice privind utilizarea
resurselor digitale si feedback-ul

elevilor si parintilor.

Mediu
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- Participarea cadrelor didactice la
sesiuni de formare continua si
conferinte pe teme de tehnologie
educationala.

Relatii comunitare

Crearea unei retele digitale de
colaborare intre scoala, parinti
si comunitate (platforme de
comunicare, newslettere

interactive, webinarii).

O Imbunatatirea comunicarii si
transparentei intre scoala, parinti si
comunitate.

O Cresterea implicérii parintilor in
activitatile scolii si Tn educatia copiilor.
[0 Dezvoltarea unei comunitati
educationale colaborative si
sprijinitoare.

0 Crearea unui canal eficient de
informare continua prin platforme
digitale.

O Facilitarea accesului parintilor la
resurse educationale si informatii

relevante.

- Numarul de utilizatori activi pe
platformele digitale de comunicare
(parinti, profesori, elevi).

- Participarea parintilor 1a webinarii,
sesiuni online sau la intalniri digitale
(ex: prin platforme de
videoconferinta).

- Rata de deschidere si interactiune cu
newsletterele interactive (ex: click-uri
pe linkuri, feedback).

- Chestionare si sondaje de satisfactie
pentru parinti si profesori privind
eficienta platformelor de comunicare.

- Rapoarte periodice de utilizare a

Mediu
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platformelor digitale (frecventa

accesarii si feedback-ul primit).

TS4: ,Conectam scoala la Europ

a!"

Optiunea strategica

Rezultate asteptate

Monitorizare/evaluare

Termen

Management institutional
Aderarea activa la programe
europene de cooperare si
schimb de bune practici (ex:

Erasmus+, eTwinning).

0 Acces la oportunitéti educationale
internationale pentru elevi si profesori
(ex: mobilitati Erasmus+).

0 Dezvoltarea competentelor
transversale (comunicare interculturala,
colaborare, adaptabilitate).

0 imbogétirea metodologiilor de
predare prin schimbul de bune practici
cu scoli din alte tari.

O Cresterea vizibilitatii scolii la nivel
european si consolidarea reputatiei
educationale.

(0 Crearea unor parteneriate durabile cu
scoli si organizatii din Uniunea
Europeana.

- Numarul de proiecte europene
derulate (Erasmus+, eTwinning) si
activitatile realizate in cadrul acestora.
- Raportari anuale despre impactul
participarii la programele europene
(e.g., mobilitati, schimburi de
experienta).

- Chestionare de feedback pentru
elevi si profesori care au participat la
mobilitati sau activitati internationale.
- Crearea unui portofoliu digital al
proiectelor Erasmus+ si eTwinning
realizate de scoala.

- Evaluarea impactului schimbului de
bune practici asupra activitatii
didactice (noi metode, abordari

interculturale etc.).

Lung
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Curriculum 0 Dezvoltarea unui climat scolar - Chestionare de autoevaluare pentru | Lung
Introducerea unor elemente de | incluziv care respecta diversitatea elevi privind cunostintele lor despre
educatie interculturala si culturala si lingvistica. alte culturi si limbi.
multilingva, in conformitate cu | O Cresterea abilitdtilor de comunicare | - Numarul de activitéti interculturale
standardele europene. interculturala si invatarea limbilor desfasurate (ex: evenimente culturale,
straine. saptamani ale diversitatii, targuri de
0 Promovarea respectului pentru limbi).
diferite culturi si incurajarea tolerantei - Evaluarea integrarii elementelor
intre elevi. interculturale in lectiile si proiectele
O Integrarea principiilor educatiei scolare (ex: prin observatie directa a
interculturale in curriculumul scolar. activitatilor).
0 Cresterea oportunitatilor de invatare | - Feedback de la elevi si profesori
a limbilor straine prin activitati interactive | despre eficienta activitatilor
si proiecte comune. interculturale (chestionare, interviuri).
- Monitorizarea progresului in
invatarea limbilor straine prin evaluari
periodice si rezultate obtinute in
examene de limbi.
Resurse umane si financiare | 0 Acces la formare profesionala - Numarul de mobilitati si cursuri de Mediu

Atragerea de fonduri europene

pentru dezvoltarea profesionala

internationala pentru cadrele didactice

prin mobilitati si programe de formare

formare realizate de cadrele didactice

prin fonduri europene.

40




internationald a personalului si
participarea la proiecte

transnationale.

Erasmus+ sau alte initiative europene.
U Cresterea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice, in
special in domeniul educatiei
interculturale si a tehnologiilor
educationale.

0 Imbogétirea experientei educationale
prin participarea la proiecte
transnationale si schimburi de bune
practici.

O Cresterea reputatiei scolii la nivel
european, prin implicarea in proiecte si
colaborari internationale.

00 Dezvoltarea unui cadru sustenabil de
colaborare cu scoli si institutii

educationale din alte tari.

- Evaluarea impactului formarii
profesionale asupra practicii didactice
prin observarea si feedback-ul
elevilor.

- Monitorizarea participarii la proiecte
transnationale (ex: Erasmus+,
parteneriate cu scoli din alte tari).

- Rapoarte de progres si impact
privind implementarea proiectelor si
colaborarilor internationale.

- Sondaje de satisfactie pentru cadrele
didactice participante la formarile
internationale si feedback despre

aplicabilitatea invatata in clasa.

Relatii comunitare
Stabilirea de parteneriate cu
scoli si institutii educationale
din alte tari europene,

organizarea de activitati

0 Crearea de parteneriate durabile cu
scoli si institutii educationale din alte tari
europene.

0 Tmbogatirea experientei educationale

prin activitati comune precum

- Numarul de parteneriate incheiate si
tipurile de activitati comune derulate
(concursuri, proiecte, schimburi).

- Evaluarea activitatilor derulate prin

feedback-ul elevilor si al profesorilor

Lung
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comune (concursuri, schimburi

culturale, proiecte tematice).

concursuri, schimburi culturale si
proiecte tematice.

O Dezvoltarea abilitatilor interculturale

ale elevilor si profesorilor prin colaborari

internationale.

O Cresterea nivelului de motivare si
interes al elevilor pentru invatarea si
intelegerea altor culturi si limbi.

0 imbunatatirea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice prin
schimbul de bune practici si experiente
educationale.

(chestionare, discutii grupuri).

- Monitorizarea progresului elevilor in
cadrul activitatilor de colaborare
internationala (imbunatatirea
competentelor de limbi straine, abilitati
de lucru in echipa).

- Raporturi finale ale proiectelor
internationale, cu evidentierea
rezultatelor si impactului asupra
elevilor si cadrelor didactice.

- Feedback de la parteneri
internationali privind eficienta

activitatilor si colaborarea intre scoli.
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